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ĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĞƌŽŶĂƵƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ� ůĞĚ� ƚŽ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ƐƉĂĐĞ� ƚƌĂǀĞů� ďĞǇŽŶĚ� ůŽǁ-�ĂƌƚŚ�
Žƌďŝƚ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ  ͘
 
��h� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� Ψϴϭϵ� ŵŝůůŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 
�ĞƌŽŶĂƵƟĐƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŝŶ�&zϮϭ͘� E�^�-ĨƵŶĚĞĚ� ĂĞƌŽͲ
ŶĂƵƟĐƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� 
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ůĞĚ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ͕� 
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� Ăŝƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� 
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��h�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�^ƉĂĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϭ͘ϱϴ�
ďŝůůŝŽŶ� ŝŶ� &zϮϭ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ �͘ dŚŝƐ� ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�
ĨƵŶĚƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ĂŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĂ� ƚŽ� ƐƟŵƵůĂƚĞ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ŽĨ� ŚŝŐŚ� ƌŝƐŬͬŚŝŐŚ� ƉĂǇŽī� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŶĞĞĚĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĐǇ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�^ƉĂĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌĂŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚ�͞ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲ
ĞƌƐ�—� ĨƌŽŵ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĞŶƵƌĞĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�—��
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ĞǆĂŵŝŶĞ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŽ�
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��h�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϳ͘Ϯϱ�ďŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�;^D�Ϳ�ŝŶ�&zϮϭ͘� dŚŝƐ� ĚŝƌĞĐͲ
ƚŽƌĂƚĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�WůĂŶĞƚĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƐͲ
ƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ͕�,ĞůŝŽƉŚǇƐŝĐƐ͘�^ŝŶĐĞ�Ăůů� ĨŽƵƌ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ĚŝǀŝͲ
ƐŝŽŶƐ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�E�^�͛Ɛ�^D��ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�Ă�ďĂůͲ
ĂŶĐĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�–�ŽŶĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
 
��h� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� E�^�͛Ɛ�
KĸĐĞ� ŽĨ� ^d�D� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚŽƵƐĞƐ� ƚŚĞ�
^ƉĂĐĞ�'ƌĂŶƚ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�&Žƌ�^ƉĂĐĞ�'ƌĂŶƚ͕�
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ƉƌŽŐƌĂŵ� ŚĂƐ� ĞŶĂďůĞĚ� ŽǀĞƌ� Ϯϰ͕ϬϬϬ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ĂŶĚ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕� ĨĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͘� 

��h�ƵƌŐĞƐ��ŽŶŐƌĞƐƐ� 
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϳ͘Ϯϱ�

ďŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�E�^�͛Ɛ� 
^ĐŝĞŶĐĞ�DŝƐƐŝŽŶ�

�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŝŶ�&zϮϭ 
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��h�ƵƌŐĞƐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĂŶǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽŽŶ�ĂŶĚ�DĂƌƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ăůů� 

ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞƐ�ŽĨ�E�^�͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƌŽďƵƐƚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ĞƌŽŶĂƵƟĐƐ͕�

ĂŶĚ�^ƉĂĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŚƵŵĂŶ�ƐƉĂĐĞ�

ŇŝŐŚƚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�� 

^ŽƵƌĐĞ͗����^͕�ϮϬϮϬ 


