
��h�ƵƌŐĞƐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă 
ďŝƉĂƌƟƐĂŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŝŌ�ƚŚĞ�

�ƵĚŐĞƚ��ŽŶƚƌŽů��Đƚ͛Ɛ�ŚĂƌŵĨƵů 
ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ĐĂƉƐ�ŝŶ�&zϮϭ�ĂŶĚ�&zϮϮ�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�

ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ 
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ� 

d ŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͛Ɛ� dŝƚůĞ� s/�
;ĚŽŵĞƐƟĐͿ� ĂŶĚ� &ƵůďƌŝŐŚƚ-,ĂǇƐ� ;ŽǀĞƌƐĞĂƐͿ�����

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĨŽƌ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŶĂƟŽŶĂů������
ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŝŶ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĚ� ĂƌĞĂ� ƐƚƵĚŝĞƐ�������
ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘� dŚĞƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝŶ�
ůĞƐƐ-ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ—ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨƌŽŵ�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�h͘^͘� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ—ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘� dŚĞƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŚŽƐĞ� ƐŬŝůůƐ� ŚĞůƉ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�����������������
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� h͘^͘� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘� 

 
dŝƚůĞ� s/� EĂƟŽŶĂů� ZĞƐŽƵƌĐĞ� �ĞŶƚĞƌƐ� ;EZ�Ϳ� ĂŶĚ������
&ŽƌĞŝŐŶ� >ĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĚ� �ƌĞĂ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ;&>�^Ϳ� 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�Ăƚ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĂŶĚ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ůĞǀĞůƐ͘� dŚĞ��������
&ƵůďƌŝŐŚƚ-,ĂǇƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� h͘^͘� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘�� 
 
 

dŚĞ� EZ�� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� dŝƚůĞ� s/� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŚĂǀĞ� 
ĐƌĞĂƚĞĚ� ĂŶ� ƵŶƌŝǀĂůĞĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ����
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂůůǇ� ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ͕� ĂƌĞĂ-ƐĂǀǀǇ����
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ǁŚŽ� ŐŽ� ŽŶ� ƚŽ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐĂƌĞĞƌƐ� ŝŶ������
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ŵŝůŝƚĂƌǇ͕� ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
dŚĞƐĞ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͕� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĂŶĚ� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ���
ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�
ŝŶ� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�����������
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�ZĞƐƚŽƌŝŶŐ�dŝƚůĞ�s/�ƚŽ�
ŝƚƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝƐ� ǀŝƚĂů� ƚŽ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ŝƚƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƚŽ�ŽƵƌ�
ŶĂƟŽŶĂů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕� ŐůŽďĂů� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ͘ 

 

��h�ƵƌŐĞƐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ������������

ΨϭϬϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�dŝƚůĞ�s/�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�&zϮϭ 

ǁǁǁ͘ĂĂƵ͘ĞĚƵ ͮ�����  Λ��hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ������ͮ ��ηdŝƚůĞ�s/����������������������������������   DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

&ƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝůůŝŽŶƐ 


