
&ƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝůůŝŽŶƐ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ 

d ŚĞ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ŽŽĚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ�;�&Z/Ϳ� ŝŶ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ;h^��Ϳ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŇĂŐƐŚŝƉ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ŐƌĂŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� �&Z/�
ĂǁĂƌĚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŐƌĂŶƚƐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�
ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͕�ŵŝƟŐĂƚĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ� ǀĂƌŝĂͲ
ďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘� 

 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϴ͕� �&Z/� ŝƐ� Ă� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� ŐƌĂŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ƚŽ����
ĂĚĚƌĞƐƐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĂƟŽŶ͛Ɛ� ŵŽƐƚ� ƉƌĞƐƐŝŶŐ�����
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� dŚĞ� h^��͛Ɛ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�������
^ĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇ� ĚŽůůĂƌ� ŽĨ� ĨĞĚĞƌĂů�
ĨƵŶĚƐ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ǇŝĞůĚƐ�ΨϮϬ�
ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝŵƉĂĐƚ͘� ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� Ăƚ�����
ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƌĞ�ƚĂĐŬůŝŶŐ� ƚŽƵŐŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�
ZĞĐĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ  ͗
 
· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�

ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ��ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ�ůŝŬĞ�������
>ŝƐƚĞƌŝĂ͕�^ĂůŵŽŶĞůůĂ͕�ĂŶĚ��͘�Žůŝ͖� 

 
· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐƌŽƉ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�

ĐůŝŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŐƌŽǁĞƌƐ͖� 

 
· >ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŶĂŶŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ŵŝĐƌŽͲ

ƐĐŽƉŝĐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ĨŽŽĚ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽŝů͖ 
 

· �ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌƵŶŽī͕�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĐůĞĂŶ�ďǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƉůĂŶƟŶŐ�
ƐƚƌŝƉƐ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽƌŶ�ĂŶĚ�
ƐŽǇďĞĂŶ�ĮĞůĚƐ͖�ĂŶĚ 

 

· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŇĂǀŽŶŽŝĚ-ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ��
ĚŝĞƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘ 

 
 

 

��h�ƵƌŐĞƐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�������������

ΨϰϴϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�&zϮϭ 

ǁǁǁ͘ĂĂƵ͘ĞĚƵ ͮ����� �����������������Λ��hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�����ͮ������η�ŵĞƌŝĐĂŶ^ĐŝĞŶĐĞ�η�ŐZĞƐĞĂƌĐŚ�η�&Z/ DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

dŚĞ�h^��͛Ɛ��ĐŽŶŽŵŝĐ� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�

ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ������
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�

ǇŝĞůĚƐ�ΨϮϬ�ŽĨ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ͘ 


